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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldt tilsynsbesgg, hvor den tilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det
daglige arbejde med bgrnene ud fra en rackke observationskriterier!.

e Enfaglig dialog med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pd observationer og faglig dialog, og hvor der pé baggrund
af tilsynet gives en vurdering af den paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes som et fast punkt pa det arlige foraeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang arligt.

Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommune har en psedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder lebende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foraeldresamarbejde.

Det er institutionens tilknyttede pasedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra
omradeforvaltningen, der gennemfgrer det arlige tilsynsbesag og skriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

For at understatte uvildigheden i tilsynet er der i Kebenhavns Kommune etableret en
bydaekkende tilsynsenhed, som ikke har lgbende samarbejde med institutionerne.
Tilsynsenheden deltager i 10% af tilsynene i tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er
tilsynsenhedens opgave dels at kontrollere, at det paedagogiske tilsyn udfgres som
beskrevet i Kebenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et uvildigt og
udefrakommende blik i vurderingen af den paedagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Har du spegrgsmadl til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen.

Du kan leese mere om det paedagogiske tilsyn samt opfalgning pa tilsynet og se den seneste
kvalitetsrapport for hele dagtiloudsomréadet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har fadet vurderingen "Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgares i det efterfalgende
tilsynsar ikke et ordineert tilsyn, men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgares ikke
observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.
I slutningen af rapporten finder du institutionens beskrivelse af opfelgning pa sidste &rs tilsyn samt
kommentarer til dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du institutionens
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige og kommunale minimumskrav.

Tilsyn med den paedagogiske kvalitet

Tilsynet i Kebenhavns kommune feres ud fra en raekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i
dagtilbud er vaesentlige for at skabe rammer for bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.
Kriterierne er kategoriseret under seks temaer med afsaet i det paedagogiske grundlag i den
styrkede paedagogiske leereplan:

—_

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
Bornefeaellesskaber og leg

Sprog og bevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhang i overgange

S A

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejde i institutionen vurderes pé baggrund af observationer og dialog om
kriterierne i de seks temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan institutionen skal arbejde videre med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og lzbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen - betyder at institutionen skal fortsaette det gode
paedagogiske arbejde og foretage ngdvendige justeringer i deres praksis. Den tilsynsferende
kan evt. give konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal aandre indsatsen - betyder at institutionen skal foretage eendringer i deres
praksis, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats - betyder at institutionen skal gere noget vaesentligt
andet i deres praksis, end de ger i dag, og den tilsynsferende giver konkrete anvisninger pa
opfelgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger
pa opfelgende tiltag. Eventuelle konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag skal efterleves af
institutionen, og der faglges op pa disse ved naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstdende
forhold, der er skadelige for berns trivsel og udvikling kan forvaltningen udstede et strakspabud. Et
strakspabud indebeerer, at institutionen skal iveerksaette tiltag, der med det samme aendrer ugnsket
praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud kan ogsé udstedes, hvis
institutionen ikke lever op til et eller flere af de gaeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger mv.
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Opfelgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pé baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den padagogiske kvalitet eller
andre forhold i institutionen, vil der i forleengelse af tilsynet altid blive ivaerksat et skeerpet tilsyn. Det
er institutionens ledelse, der er ansvarlig for at rette op pa de forhold, der har givet anledning til
bekymring, og forvaltningen serger for, at institutionen far den hjeelp og statte, der er behov for i
processen.

Nér forvaltningen ferer skaerpet tilsyn, vil en peedagogisk konsulent komme pa et eller flere
uanmeldte tilsynsbesgg og foretage observationer af den psedagogiske praksis med fokus pa de
bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn ophaeves, sa snart institutionen arbejder konstruktivt med
udvikling af kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar institutionen har bragt orden i de
forhold, som har givet anledning til at iveerkseette det skeerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet eller andre forhold i institutionen er af alvorlig
karakter, vil der blive udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preecist, hvilke
alvorligt bekymrende forhold der er konstateret, hvilke forandringer der skal ske i perioden med
skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt hvordan og hvornar forvaltningen falger

op.

Seerlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune har fokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet for alle bgrn. | nogle
institutioner kan der i perioder veaere behov for at forvaltningen treeder taet sammen om og med
institutionen for at understatte det arbejde. Nér tilsynet giver anledning til bekymring for den
paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor samtidig med det skaerpede tilsyn en
seerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerlig indsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toérigt forleb, hvor institutionen
arbejder malrettet med at udvikle rammerne for bgrnenes trivsel, udvikling, leering og dannelse.
Forvaltningen understgtter i perioden institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering
og hjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker relationer mellem bern og voksne.

Nar indsatsen er godt i gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, men
forer ikke leengere skeerpet tilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Smerhullet d. 12/9 kl. 13:30 - 15:00 Solstralen d. 18/9 kl. 13:30 -
15:00

Faglig dialog blev afholdt d. 21-09-2023

Ved den faglige dialog deltog Peedagogisk leder Charlotte Egestorp, fire
medarbejderrepraesentanter fra henholdsvis Solstralen og Smerhullet, klyngeleder Hanne Katrine
Hassanzadeh, foraeldrerepraesentant med funktionen for-person for foreeldreradet og dermed ogsa
i klyngens bestyrelse, og peedagogisk konsulent.

Tilsynet er afsluttet d. 20-10-2023

Tilsyn er gennemfert af peedagogisk konsulent Leila Steffen Andersen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante i
forbindelse med det gennemforte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle avrige bemarkning og aftaler vedrerende opfelgning pa tilsynet

Aftaler ift. selvregistreringen Evaluering af leereplanen er lidt forskudt da der er lavet en special
aftale fordi paeedagogisk leder har veaeret ldnt ud til anden institution, i perioden hvor der skulle
udarbejdes leereplan. Brandgvelser og den skriftlige evaluering bliver udfert i november 2023
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Samspil og relationer mellem
born og voksne

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde
indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmeerksomme og reagerer sensitivt pé
bernenes signaler.

e Det paedagogiske personale spejler altid eller naesten altid bernenes falelser ved hjeelp af mimik,
krop, lyde og ord.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for barnene og tilbyder trgst
og omsorg, nar bgrnene er usikre, bange eller kede af det.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid naerveerende og fordybet i samspillet med
bernene.

e Det paedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe
stimulerende samspil praeget af naervaer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget beerer i hgj grad praeg af tydelig organisering, der skaber rammer for gode
samspil og relationer mellem barn og voksne.

Alle medarbejder er opmarksomme og har fokus pé bernene, har blik for det enkelte barn og des
behov. Placere sig i gjenhgjde med bernene, er rolige i krop og stemme, forbliver samme sted i
leengere tid ad gangen, og giver sig tid til at lytte pa barnet/bgrnene. Der er mange fine eksempler
pa godt relations og omsorgsarbejde. Medarbejderne bruger ansigtsmimik ift. felelser og
stemning fx smiles og grines der ved frugtbordene, samt afspejler tristhed nar et barn har slaet sig,
eller ser spgrgende ud nér et barn vil forklare. Der ses fa bagrn som bliver kede af det, de barn der
gor, mgder medarbejder som trgster og drager omsorg bade sprogligt fx "Av slog du din finger,
det gor ogsé ondt”, eller "Hvad blev du ked af, blev det for vildt?”, samt kropsligt ved at tage barnet
op, holdeomdet.  Medarbejderne er naervaerende med direkte kontakt til det enkelte barn /
bernene, og har ligeledes kropslig kontakt til bernene da de placerer sig i gjenhgjde og teet ved
bernene. Medarbejderne er fokuseret og fordybet i samspil med bgrnene. | observationen af
eftermiddagsfrugten ses en tydelig rutine som bgrnene kender, der er en medarbejder der er fast
placeret ved frugtbordet, og som indgar neerveerende og omsorgsfuldt i samspil med bgrnene ved
bordet. Medarbejderne skaber en rolig rytme ift. barn som tages op fra middagssevn, skiftes og
kommer til frugtbordet. Der ses en tydelig organisering hvor den enkelte medarbejder kender sin
arbejdsopgave / rolle, hvilket afstedkommer et roligt leeringsmilje som skaber rammer for gode
samspil og relationer mellem barn og medarbejder. Der ses gode overgange som giver tydelighed
og tryghed for bgrnene, ogsé nér der opstar presset situationer hvor flere bgrn har forskellige
behov.

| den faglige dialog fremgar det, at Det observeret er genkendelig. Det beskrives hvordan den gode
paedagogiske praksis, omkring relations arbejdet hviler pé institutionens grundlaaggende fokus pa
bernene som centrale i den paedagogiske praksis. Peedagogisk leder forteeller at institutionen, siden
sidste ordineere tilsyn, har faet indsigt i metoden ICDP (International Child/Caregiver Development
Program), gennem oplaeg hvor der blev taget udgangspunkt i bogen Ven-Som-Hed. Ligeledes
beskrives institutionens fokus pé at bernenes trivsel er et feelles ansvar hvor
medarbejderressourcerne fordels efter behov pa tveers af stuerne. Foraeldrerepraesentanten
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beskriver foraeldregruppens oplevelse af en institution hvor det enkelte barn imgdekommes og ses
af medarbejderne. Det beskrives hvordan medarbejdergruppen, kontinuerligt - gennem hele
dagen, har fokus pé at bernene opdeles i mindre bgrnegrupper, sa det eger mulighed for at se det
enkelte barns behov. Her beskrives ogsa en feelles faglige forstaelse af medarbejdernes
omstillingsparathed ift. at kunne eendre pa fx aftaler, sddan at det enkelte barns behov bliver
tilgodeset. Derudover fremhaeves betydningen af, at alle medarbejder kender deres arbejdsopgave
/ rolle ift. bernenes trivsel, leering og udvikling. Der dreftes og beskrives institutionens feelles faglige
forstéelse af de rolige overgange som ses i observationen, og foreldrerepraesentanten forteller om
trygge bern som nemt kan indgé i en overgang. Institutionen beskriver at de kontinuerligt arbejder
pé at opkvalificere det paedagogiske arbejde i overgangene, for barnene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Bornefaellesskaber og leg

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale hjaeelper og guider altid eller naesten altid bgrnene til at deltage i
positive samspil med hinanden i forskellige barnefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er altid eller naesten altid opmeaerksomme pé og hjeelper de barn,
der ikke indgar i positive samspil og bernefaellesskaber.

e Det paedagogiske personale er ofte aktive ift. at statte og guide barnenes lege med hinanden i
storre eller mindre feellesskaber.

e Dererihgjgrad balance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og
rutinesituationer.

e Det paedagogiske personale sikrer af og til, at alle bern er aktive deltagere i paedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver.

e De fysiske leeringsmiljger inviterer i hgj grad til forskellige former for leg og understetter berns
lyst til at lege, udforske og eksperimentere.

Da alle medarbejderne altid er fordelt, har fokus pa begrnene og indgéar i samspil med mindre
bernegrupper far de naesten altid guidet barn til deltagelse i positivt samspil med hinanden. Bade i
vokseninitierede aktivitet (frugtbordet), og i bgrneinitierede leg pa gulvet b. la. omkring kasse med
klodser, laegetaske, bleskift af dukker mm. Der observeres ingen bgrn som bevaeger sig formalslgst
rundt. Medarbejderne er stabilt til stede og interessere sig for bernenes leg. De involverer sig
afstemt og guider legen hvis der er behov. | barneinitierede leg ses af og til medarbejder som retter
barnets opmaerksomhed péa andre barn. Eks: en medarbejder guider to barn til at skiftes til at hamre
pé et hammerbraet "kan du vise xx hvordan man hamre?”, "kan du give hammeren til xx s& kan hun
preve?”, "s& kan du give den tilbage til xx". Der ses en god balance mellem bgrneinitierede leg og
voksenplanlagte aktiviteter (frugtbordet). Strukturen i overgangen fra bernene kommer op fra
middagssevnen, skiftes, til frugt bordet og derfra til bgrneinitierede leg pé& gulvet er genkendelig og
gennemskuelig for bgrnene. Alle de observeret rutinerne foregér i mindre grupper sa
medarbejderne kan facilitere en rutine hvor bern kan hjaelpe og leere af hinanden. Det ses dog
sjeeldent at medarbejderne, i rutine sammenhang, retter barnenes opmaerksomhed mod hinanden
fx i garderoben, sddan at det bliver en samarbejdssituation for b@rnene. Indendegrs pa begge
matrikler er det fysiske laeringsmiljg i hej grad praeget af legeomréder som inviterer til at leg,
udforske og eksperimentere, bdde pé stuerne og i gangarealet. Det er indrettet aestetisk og
udsmykket i temaer, sé& det fremstar indbydende, inspirerende og stimulerende i bernehgjde. Der
ses en variation ift. tydeligheden i legeomréder for fysisk leg, som bernene selv kan tilga. P& de to
matriklers legepladser ses en variation i indretningen. Smerhullets legeplads er indrettet med
mange afgreenset mindre og tydelige legeomréder. Solstralens legeplads er indrette med mere
dbne omrader der kan gere det lidt sveert at se hvad der kan leges.

| den faglige dialog fremgar det, at Det observeret er til dels genkendeligt. Dette ift. indretningen af
et fysiske leeringsmilje hvor bernene selv kan tilga fysiske lege. Institutionen beskriver at der pa alle
stuer er madrasser som ogsa fungerer til fysisk leg som fx at tumle pd og hoppe ned pa. Ligeledes
beskrives en faglige feelles forstaelse af, at barnet skal mgdes i deres fysiske initiativer fx hoppe ned
fra vindueskarm og kravle op pé stole / borde mm, hvor det er medarbejderens opgave at placere
sig i forhold til det initiativ barnets tager. Der beskrives en falles faglig forstaelse af arbejdet med
bernefellesskaber og leg. Her fremhaever institutionen deres fokus pa opdeling af bernene i mindre
grupper, pa tveers af alder og stuer gennem hele dagen - som centralt for at kunne skabe positive
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bernefellesskaber samt gode og udviklende lege, for alle bgrn. Derudover er der en faelles faglig
forstaelse af: at man som medarbejder bliver samme sted, bade ved aktiviteter og leg da alt samspil
med berene ses veerdifuldt, og at man som medarbejder skal vaere naerveerende og skabe en tryg
ramme for barnene, sé de ved hvad der skal ske. Der drgftes hvordan der i observationen af leg pa
stuen, af og til ses medarbejder som har fint blik for at rette barnenes opmaerksomhed pa hinanden,
men at denne opmaerksomhed sjaeeldent ses i rutinen garderobe. Der dreftes derfor forskellige
muligheder for hvordan institutionens faglige blik for at skabe samarbejdssituationer for bernene,
kan laftes yderlige ved at udbrede den til rutinen garderobe.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sprog og bevagelse

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af observationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som sproglige rollemodeller for
bernene.

e Det paedagogiske personale arbejder i hgj grad systematisk med sprogunderstgttende
strategier gennem hele dagen.

e Det paedagogiske personale agerer altid eller naesten altid som rollemodeller ift. beveegelse og
brug af kroppen.

e Det paedagogiske personale indtaenker af og til sproglige og motoriske leeringsmulighederi alle
rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder i hgj grad barnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljeer ude og inde tilbyder i nogen grad bernene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Alle medarbejder er sproglige rollemodeller. De taler roligt og direkte til barnet / bernene, giver sig
tid til at lytte, og seetter i nogen grad ord pa egne og barnets handlinger. Der prioriteres
leengerevarende samtaler hvor medarbejderne naesten altid er nysgerrige og indlevende. Der ses
flere eksempler pa at medarbejderne falger bernenes interesser fx vil et barn lege gemmeleg,
medarbejderen spgrger nysgerrigt og dbent ind til hvordan denne leg leges og barnet forklare. Eller
bern der hopper pad madras hvor medarbejderen begynder at synge en relateret sang til at hoppe
som ogsé inddrager bgrnenes navne. Der hgres flere dialoger med de aeldste bgrn som raekker ud
over fem turtagninger. Medarbejderne igangsaetter spontant sange som relaterer til det der opstar
/ leges. Medarbejderne indgér kropsligt i den paedagogiske praksis ved altid at placere sig i
gjenhgjde med barnene, altsd bevaege sig ned pa gulvet ved bgrnenes leg, samt rejse sig fra den
stol de sidder pé for at bevaege sig andet sted hen. Sovekrybberne til de aeldste bgrn er
placeret sddan at barnet selv kan kravle ud. Derudover ses en variation i bernenes aktive deltagelse
ved rutinen eftermiddagsfrugt. Der ses bgrn som selv smgre og skeere deres rugbred, bgrn som
selv haelder op i kop fra smé kander, men der ses ogsé en tildens til at medarbejder servicere
bernene, ift. at rydde service op, terre mund, terre borde af. ligeledes ses der i rutinen i garderoben
og ved bleskift, at der i mindre grad er fokus péa at udvikle barnenes selvhjulpenhed dette ift. at tage
sko og jakke, bukser og stremper pa. Ligeledes bliver der ved rutinerne garderobe og bleskift i
mindre grad sat ord pé fx de tgjdele som barnene skal have pa. Indenders pa begge matrikler er
det fysiske leeringsmilje i hgj grad preeget af legeomrader som tilbyder gode betingelser for
kommunikation. Der er skriftsprogligt materiale ophaengt, beger i bernehgjde, plakater og
aktivitetstavler til dialog, pamalet illustrationer relateret til legeomradet, og foto af bernenes
dagligdag, samt skilte og figurer til samtale. Der ses en variation ift. tydeligheden i legeomrader pa
de to legepladser hvor Smerhullets legeplads er indrettet med mange afgreenset mindre og
tydelige legeomrader som giver mulighed for dialog, og Solstrélens legeplads er indrette med
mere dbne omrader som kan ggre det svaere at se hvad der kan leges. Begge matriklers legepladser
er indrettet med mulighed for alsidig fysisk leg, b. la. balance, kravle og klatre, tumle, grave, og
gemme muligheder. Indendears ses en variation ift. tydeligheden i legeomrader for fysisk leg, som
bernene selv kan tilga.

| den faglige dialog fremgar det, at Det observeret er genkendeligt. Institutionens systematiske
sprogarbejde beskrives: Ud fra den tilegnet viden fra sprogforsker Pia Thomsens kurser arbejders
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der med sprognetvaerk pa klynge niveau samt sprogansvarlige pa institutions niveau. Det beskrives
hvordan den padagogiske leder i de enkelte institutioner i klyngen er ansvarlige for, at den
sprogansvarlige medarbejder far tid og mulighed for at deltage i sprognetveerket i klyngen samt
have faste sprogpunkter pé&, pa personalemgderne hvor hele medarbejdergruppen arbejder med
gvebaner ift. sprogstrategierne. Institutionen arbejder med metoden Sprogtrappen som
kontinuerligt arbejdes med pé stuemederne, og som medarbejderne ser som et godt redskab der
bidrager til at fa blik for hele barnets udvikling, og derfor menes mere tidssvarende ift. viden om
berns udvikling. | observationen ses materialet Sprogtrappen ophaengt pé stuerne. Der fremvises
og beskrives hvordan institutionen arbejder systematisk med brugen af sangkufferter ved
samlinger. Der drgftes institutionens arbejde med udviklingen af bernenes selvhjulpenhed ud fra
observationen af en variation i dette ved rutinerne eftermiddagsfrugt, garderobe og ved bleskift.
Der drgftes at barn kan have forskelligt behov i forskellige situationer, samt hvordan institutionen
kan arbejde pa at ege den falles faglige forstaelse af arbejdet med selvhjulpenhed. Fx har
institutionen haft fokus pé det paedagogiske méltid og derigennem drgftet selvhjulpenhed i
forbindelse med maltidet, hvilket kan udbredes i drgftelserne af rutinerne som institutionen har
planer om at genbesgge. Foreeldrerepraesentanten beskriver et afholdte foreeldremgde med
formidling af institutionens sprogarbejde, hvilket skabte god viden og indsigt for foraeldrene.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

¢ Dagtilbud og foraeldre har i hgj grad en ligevaerdig og konstruktiv dialog om bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

e Deterihgjgrad tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente af dagtilouddet, og hvad
dagtilouddet forventer af dem.

e Foreeldrene maeder i hverdagen i hgj grad medarbejdere, der er imgdekommende, og som
samarbejder med foraeldrene i forhold til at understotte barnets laering i familien.

e Dagtilouddet inviterer i hgj grad foraeldrene ind i et mere intensivt og systematisk samarbejde
om begrn, der i kortere eller l&engere perioder har behov for et saerligt fokus for at trives, leere og
udvikle sig.

e Foreldreréddet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages i hgj grad i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgér det, at Foraeldrerepraesentanten og institutionen beskriver oplevelsen
af et gensidigt godt og ligeveerdigt samarbejde. Foraeldrerepraesentanten beskriver hvorledes
foreeldrene altid mgdes med rummelighed og forstéelse hvis de har bekymring, at det gode
samarbejde og den gode dialog ogsé bestar af den kommunikation der fx er ved aflevering, hvor
der b. la. er opstillet klare rammer for, at der ikke tales om barnet over barnets hoved, men at
foraeldrene kan ringe senere. Ligeledes beskriver foraeldrerepraesentanten at der i hverdagen er en
fin opdatering pad AULA om formiddagens aktiviteter og lege med faglige beskrivelser, og altid med
barneticentrum. Institutionen beskriver deres fokus péa at det gode foraeldresamarbejde starter nar
barnet opstarter i institutionen hvor det handler om at gere béde barn og foraeldre trygge, b. la ved
tildelingen af primaer peedagog, og muligheden for at ringe til stuen for at here hvordan barnet
trives. Derudover oplever paedagogisk leder stor tillid fra foreeldrene side, hvilket b. la. bygger pa
institutionens fokus pa at alle medarbejder skal praesentere sig og hilse pé nye foraeldre.
Foraeldrerepraesentanten beskriver foreeldremegder hvor institutionen, péa forskellig vis formidler
dagligdagens paedagogiske praksis, fx i form af teaterstykke om afleveringen af bern der er syge,
med henblik pé at skabe refleksion hos foreeldrene ift. hvad det gor ved barnet. Der beskrives et
systematisk arbejde foraeldresamtaler hvor foraeldrene inddrages i arbejdet med handleplaner hvis
der er et saerlige behov. Ligeledes samarbejder foraeldrene og institution omkring aftaler hvis der fx
er brug for omradets support (psykolog, tale/kare konsulent, stettepaedagog). Institutionen
benytter sig af omradets ressourceforum, hvilke medarbejderne oplever konstruktivt ift. det
paedagogiske arbejde med udfordret bern. Foraeldrerepraesentanten giver udtryk for at have et
godt kendskab til sig opgave og funktion ind i foraeeldrerad og bestyrelse. Et tema som der tales
kontinuerligt om i bestyrelsen, sddan at det hele tiden er klart for foraeldredeltagerne hvilket blik de
forskellige fora indebeaerer. Hvilket foraeldrerepraesentanten beskriver som givende da det giver et
steerkt samarbejde i foraeldrerdd og bestyrelse med blik for et faelles ansvar for klyngen.
Foraeldrerepraesentanten giver udtryk for gnsket om et faelles fora, med mulighed for
kommunikation mellem foraeldre. Der forslas muligheden for at foreeldreradet kan udarbejde en
velkomstfolder, foraeldre til foreeldre.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Sammenhaeng i overgange

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at begrn far en god overgang fra hjem
til dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at bern far en god
sammenhangende overgang mellem dagtilbud.

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre, at barn far en god og
sammenhandende overgang fra dagtilbud til KKFO og skole.

e Foraeldrebestyrelsen inddrages i hgj grad i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjem og
skole.

e Dagtilbuddet deltager i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til mélene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgér det, at Institutionen beskriver hvordan de arbejder systematisk med at
sikre, at bernene far en god overgang fra hjem til dagtilbud, dette b.la. gennem rundvisningerne,
opstartssamtaler, at alle medarbejder skal praesentere sig og hilsen pé nye foraeldre og bern, at
garderobe ol. er klar nar barnet starter, at der arbejdes systematisk med foraeldresamtaler som sikre
at alle nye bgrn og foraeldre medes pd samme vis, at alle medarbejder er orienteret om nye bern, og
at der afholdes en trivselssamtale efter tre maneder. For at sikre barnet en god og
sammenhangende overgang til en bernehave, prioritere institutionen, sa vidt muligt at besgge de
enkelte bgrnehaver som bernene skal ga i. og hvis barnet er udfordret, inviteres medarbejder fra
barnets kommende bgrnehave pa besgg for at hilse pé barnet. Inspireret ud fra Reggio Emilia
beskrives og fremvises hvordan institutionen arbejder med Barnets Kuffert, en kuffert som barnet
far ved sin opstart i institutionen, og som fglger barnet gennem vuggestuetiden og bringes med i
bernehaven. Foraeldrerepraesentanten beskriver kufferten som rigtig god ift. til at barnet har en
fysisk ting med pa vejen i overgangen til bernehaven, og som er behjeelpelig for barnet til at forsta
overgangen. Der udarbejder videns-overdragelser i AULA. Foraeldrerepraesentanten oplever det
ikke vigtigt at tale om overgange i bestyrelsen da der ligger andre opgaver, men at det fint ligger i
Steerkt samarbejde pa bestyrelses niveau. Institutionen giver udtryk for gnsket om at & tilbagelsb
fra de bgrnehaver de levere bgrn til, der drgftes forskellige muligheder for at skabe fora for et sddan
tilbagelgb.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pé baggrund af den faglige dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med trivselsvurderinger og opfalgning.

¢ Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med sprogvurderinger og opfalgning.

¢ Dagtilouddet arbejder i hgj grad systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den
paedagogiske praksis pa tveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererinogen grad etableret en evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer
det paedagogiske leeringsmilje.

e Dagtilouddet arbejder i ringe grad eller slet ikke med at inddrage barnenes perspektiver i den
labende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgér det, at Ud fra tilsendt materiale som b. la. dagsordner til stuemader og
personalemgder kan det ses at institutionen arbejder systematisk med at sikre ensartethed i
kvaliteten af den paedagogiske praksis pa tveaers af stuerne og de to matrikler. Peedagogisk leder
beskriver hvordan institutionen genne de sidste par ar har arbejdet pd implementeringen af
systematik i den paedagogiske praksis. Her har der b. la. vaeret fokus pa fastholdelse af stuemgder
med fast skabelon for dagsorden og referat, hvilket nu er godt implementeret. Ligeledes er der
udarbejdet stuemapper med diverse materialer (skabeloner, metoden SMTTE mm.), sddan at alter
tilgeengelig pa stuemegderne. Ligeledes har der, pga. nye medarbejder, vaeret fokus pé husets
paedagogiske grundveerdier, rutiner, og organiseringen saddan at alle medarbejder kan far ejerskab
ift. udviklingen af det paedagogiske praksis. Ud fra en strategisk og systematisk tilgang har der veeret
fokus pa at styrke det faelles VI, s& der ikke ligger tavs viden som kan skaber uhensigtsmaessige
arbejdsfaellesskaber. Overstdende fokus afspejles i observationen hvor der ses engageret
medarbejder som indgar i en god og faglig paedagogiske praksis. Ud fra data SAS VA kan det ses at
institutionen udarbejder TOPI, disse store data bruger institutionen ind i udarbejdelse af
handleplaner bade pé enkelte bgrn samt bernegrupper. Institutionen anvender metoden SMTTE til
udarbejdelsen og evaluering af handleplaner, til udarbejdelsen og evalueringen af gvebaner ift.
egen praksis, samt til planlaeegningen af paedagogiske aktiviteter / lege. Ud fra tilsendt materiale
som, udarbejdet handleplaner pa enkelte barn samt planlagte peedagogiske aktiviteter draftes
hvordan institutionen skal arbejde pa at blive mere konkrete i deres beskrivelse af tegn og tiltag, i
metoden SMTTE. Dette for at skabe bedre grundlag for viden ind i evalueringen ift. den gnsket
effekt af tiltag i en handleplan, eller formal med en paedagogisk aktivitet. Ind i dette arbejder vil
pvelsen i at generere egne data, pa udvalgte aktiviteter og handleplaner, gge fagligheden ift. at
kunne skabe en mere eksakt viden om hvilke konkret udvikling der er opnéet hos barnet / bgrnene
Afslutningsvis dreftes hvorvidt institutionen arbejder med at inddrage bernenes perspektiver i den
lsbende dokumentation og evaluering. Her beskriver institutionen at der kan arbejdes med at
spgrge bernene om deres oplevelser ifm. paedagogiske aktiviteter / lege, men det anvendes ikke ind
i en lgbende dokumentation og evaluering.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Arbejd pa at gere tiltag og tegn meget mere konkrete i metoden SMTTE, sddan at de bliver mere
evaluerbare. | den sammenhang vil det veere godt at tilkoble gvelsen i at generere egne data som
kan bruges i evalueringen, fx pa udvalgte handleplaner og peedagogiske aktiviteter, eller lege.
Paedagogisk konsulent tilbyder at veere behjeelpelig ind i dette arbejde.
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfalgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med
opfelgning og eventuelle anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at endre?

Vivil med afseet i tilsynsdialogen arbejde mere systematisk med udarbejdelsen af SMTTE samt
skelne mellem hvad der er en SMTTE og en projektbeskrivelse. For at sikre ensartethed og lige
muligheder for alle barn, er det afggrende at alle medarbejdere har de samme forudsaetninger og
viden om projektet og processen. Vi anvender i denne forbindelse, SMTTE for at kvalificere alle
medarbejdere til at arbejde malrettet, mod det peedagogiske maél. Vi vil fortsat veere bevidste om at
italesaette vores optagethed ind i barnefaellesskaberne. Vi er i dette punkt, ikke enige i analysen af
den voksnes rolle. Vi veegter i hgj grad opmaerksomheden ind i bernenes leg, samspil og feellesskab.
Vi guider bgrnene gennem hele dagen. Dog tager vi rapportens udfald som anledning til at kigge
naermere pa kvaliteten i overgangene. Dette er som naevnt til tilsynsdialogen vores naeste
fokuspunkt i institutionen Smearhullet og senere i Solstralen. (dette fremgar ligeledes af det
fremsendte materiale

Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets eventuelle anvisninger p& opfalgende tiltag?

Vi arbejder som naevnt med at skabe et nyt VI. | denne proces streeber vi efter at finde et faelles
fagligt afseet og fundament. Vi har planlagt flere forlgb, der kvalificerer den enkelte medarbejders
mestring at refleksion og evaluering. Vi har veeret optaget af den voksnes rolle og ansvar med
anknytning til kvalitet og feelles opmeerksomhed i hverdagspraksis. Ud fra konsulentens anvisninger
vil vi veere optaget af at indsamle data vi efterfelgende kan analysere for herigennem at hente ny
viden. Vi vil fortsat lyse pa, hvad bgrnene udtrykker og hvad vi ser der sker med og omkring barnene
i forskellige processer. Dette med tanke pa inddragelse af barnenes perspektiv. (vi skal ave os pa at
geore dette statistisk malbart) Ex. En dreng er optaget af brandbiler. Han er rigtig god til at
brandbillege, vi ansker at positionere ham, positivt i bernegruppen. Sa der bliver klargjort et
legemiljg med brandbiler, sange bliver sunget og legen foldes ud béde inde og ude.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi gnsker at sta steerkt i den faglige kvalitet og den paedagogiske praksis. Dette ger vi ikke alene det
er en holdindsats og vi er optaget af at alle fgler ejerskab for kvaliteten. Vi star steerkt i det
relationelle arbejde og vi tror pa at dette skaber fundament for at de andre temaer bringes i spil. Det
ene er afhaengig af det andet. Det er vi optaget af og det vil vi fortseette med at veere, til gavn for
bernene og deres trivsel og udvikling. Vi vil fortsat bruge stuemgder og personalemgader til at
opkvalificere peedagogikken samt @ve os i at lyse malrettet pa emner der har betydning for bernene
i hverdagen. e Garderoben, hvad er malet for denne aktivitet - nuanceret set ud fra et
helhedsbillede e Overgangen fra lur til eftermiddagsmad. - hvordan arbejder vi med afsaet i det
enkelte barns behov e Bgrn i udsatte positioner - hvordan sikrer vi invitationer, ind i
bernefeellesskabet - at blive spillet god? Derudover vil vi holde fast i de allerede planlagte processer
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Institutionens selvregistrering

Forud for tilsynsbesgget har den paedagogiske leder eller institutionslederen udfyldt en
selvregistrering, der omhandler lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er
preeciseret i parentes, hvis et spgrgsmal kun geelder udvalgte mélgrupper og ikke hele 0-18 ars

omréadet.

Sporgsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholder institutionen Kebenhavns
Kommunes anbefalinger vedrgrende sovende
bern i dagtiloud og brug af seler?

(0-5-ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for
befordring af bern?

Overholder institutionen kravene i
bekendtgerelse om legetojsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-9-ars institutioner)

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos
bern og unge?

(10-18-ars institutioner)

Overholder institutionen hygiejneregler for
kekkener i bgrneinstitutioner?

Overholder den mad, der serveresii
institutionen, de geeldende nationale og
kommunale retningslinjer?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5-ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet og offentliggjort  Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i

det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det paedagogiske leeringsmilje og berns
leering?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske https://solstraalenogsmoerhullet-
leereplan kk.aula.dk/paedagogik/den-styrkede-
(0-5-ars institutioner) paedagogiske-laereplan/laereplanen
Har institutionen inden for de seneste to ar Nej

gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med laereplanen med udgangspunkt i
de paedagogiske mal?

(0-5-ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet Vierigangiinstitutionen og péa klynge niveau er vi
med den paedagogiske leereplan i gang med at arbejde med de paedagogiske
(0-5-ars institutioner) ledetrdde vores paedagogiske

Har institutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret

temaerne i den paeedagogiske leereplan for
dagtilbud i perioden fra bgrnenes start i
KKFO'en frem til skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks  Ikke besvaret
kompetenceomréader, der geaelder for

bernehaveklassen, i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-éars institutioner)

Har institutionen gennemfart en Ikke besvaret
fritidsmiljgvurdering indenfor de seneste to ar?
(10-18 ars institutioner)

Har institutionen en opdateret sorg og Ikke besvaret
kriseplan?
(10-18 ars institutioner)
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Har institutionen lokale retningslinjer for
héndtering og forebyggelse af vold, trusler og
kreenkende adfeerd?

(10-18 ars institutioner)

Har KKFO'en udarbejdet en
bernemiljgvurdering inden for de sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Lever institutionen op til Kebenhavns
Kommunes méalsaetninger for KKFO'er?
(6-9-ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?
(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage har
institutionen afholdt i det forlgbne ar?

Er der gennemfert en APV - herunder ogsa ift.
kemi og kemisk risikovurdering - i institutionen
inden for de sidste to ar?

Hvornaér fik institutionen sidst gennemfert
hygiejnetilsyn?
(0-5-ars institutioner)

Er der seerlige sundhedsmaessige
problemstillinger i institutionen?
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens

anbefalinger om medicingivning?

Overholder institutionen Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for journalisering,
arkivering og brug af netveerksdrev?

Har institutionen en beredskabsplan?

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i
institutionen?

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ikke besvaret

Ja

Ja

01-11-2022

Nej

Ja

Ja

Ja

Nej
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Folges brandgvelserne op af en skriftlig
evaluering?

Gennemfgres daglig visuel inspektion af
legepladsen?

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af
legepladsen?

Er der gennemfort legepladsinspektion af
legepladsteamet inden for de sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra
legepladstilsynet udbedret?

Nej

Ja

Ja

Ja

Ja
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