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Padagogisk tilsyn i
Kebenhavns Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal serge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt
og overholder gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdagen i institutionen og pa det
padagogiske arbejde med bernene.

Et tilsyn bestar af:

e Lgbende tilsyn via de peedagogiske konsulenters samarbejde i dagligdagen med dag- og
fritidstilbud samt ét arligt tilsynsbesag, hvor det daglige arbejde med bgrnene observeres af

en paedagogisk konsulent.!

¢ Etdialogmede med ledelse og repraesentanter for medarbejdere og foraeldre.

e Entilsynsrapport, der samler op pé observationer fra tilsynsbesgg, og pa dialogen med
medarbejdere, leder og foraeldrereprasentanter.

Den feerdige rapport skal afsluttes senest 30 dage efter tilsynsbesaget og offentliggeres pa
institutionens hjemmeside.

Tidsplan for et paedagogisk tilsyn

Udkast Rapport faerdiggeres Rapport offentliggeres
til tilsynsrapport og tilsyn afsluttes P& institutionens
(senest 30 dage efter hjemmeside

tilsynsbesaq)

I I !

10 dage | 10 dage | 10 dage | 7 dage | 3 dage

Tilsynsbesog Kommentarer Aftale om opfelgning
fra institutionens foreeldrerad
eller den selvejende bestyrelse

Tilsynsrapporten praesenteres og draftes som et fast punkt pa det arlige foreeldremeade. | klyngerne
orienteres klyngebestyrelserne herudover om enhedernes tilsynsrapporter mindst en gang éarligt.

'linstitutioner, der i et tilsynsar har faet "Vedligehold indsats” i alle pejlemaerker, ages kadencen for det ordineere tilsynsbesgg til
to ar. Her gennemfares i stedet et light-tilsyn i form af en vedligeholdelsesdialog, men uden observationer.



Den paedagogiske konsulent

Alle institutioner i Kebenhavns Kommmune har en peedagogisk konsulent tilknyttet. Den
paedagogiske konsulent radgiver og vejleder Iabende institutionen om blandt andet
paedagogik, faglig udvikling og foreeldresamarbejde.

Det er den paedagogiske konsulent, der gennemfegrer det arlige tilsynsbesgg og skriver
tilsynsrapporten.

Seks pejlemaerker for kvalitet
Tilsynet tager udgangspunkt i Kebenhavns Kommunes seks pejlemaerker for peedagogisk kvalitet og
sikrer, at alle love og regler for institutioner overholdes:

1. Sociale relationer - positiv voksenkontakt hver dag

Inklusion og feellesskab - bgrne- og ungefeellesskaber til alle
Sprogindsatsen - muligheder gennem sprog
Foraeldresamarbejde - foraeldrepartnerskab

Sammenhaeng - ogséd i overgange

S

Krav om refleksion og metodisk systematik i den peedagogiske praksis Indledning

Laesevejledning

| rapporten pd de kommende sider kan du leese konklusionerne fra det seneste tilsynsbesgg i
institutionen. I slutningen af rapporten finder du institutionens kommentarer til tilsynsrapporten.
Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foraeldrerad, hvis institutionen er en del af en klynge,
eller i bestyrelsen, hvis institutionen er selvejende.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det daglige arbejde i institutionen vurderes i forhold til de seks pejlemaerker for paedagogisk
kvalitet, dag- og fritidstiloud arbejder ud fra i Kebenhavns Kommune.

For hvert pejlemaerke vurderer den paedagogiske konsulent arbejdet i institutionen og placerer
indsatsen i en af de tre kategorier nedenfor.
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Vedligehold indsats

Anerkendelse af institutionens
arbejde

e Institutionen arbejder
maélrettet med
pejlemaerket, sa deter
synligtibernenes
dagligdag.

e Pejlemeerket er en del af
den paedagogiske
planleegning.

e Institutionen skal fortseette
det gode arbejde og
lzbende udvikle deres
indsats.

Hvis du vil vide mere

Tilpas indsats

Anbefalinger til justeringer af
institutionens arbejde

Institutionen arbejder med
pejlemaerket, men det ses
ikke tydeligti dagligdagen.

e Pejlemaerket er en del af
den paedagogiske
planleegning, men
omseettes ikke til handling
alle steder.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til, hvordan
institutionen kan tilpasse
deres indsats.

Ny indsats

Anmeerkninger til
institutionens arbejde og krav
om nye tiltag

e Institutionen arbejder ikke
bevidst med pejlemaerket.

e Dagligdagen lever ikke op
til god paedagogisk praksis
pé alle omréader.

¢ Institutionen skal seette
gang i nye indsatser, der
kan ses tydeligt i
dagligdagen.

e Konsulenten kommer med
anbefalinger til nye
indsatser.

e Der er faste krav til
opfelgning og evaluering

Har du spergsmal til rapporten, er du velkommen til at kontakte lederen i institutionen. Er du
foraelder i institutionen, vil der i lgbet af aret blive afholdt et foreeldremade, hvor rapporten

praesenteres og dreftes.

Du kan leese mere om, hvordan Kebenhavns Kommunes institutioner arbejder med paedagogisk
kvalitet og se den seneste kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet pa:

www. kk.dk/kvalitetogtilsyn.
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http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Generelle bemaerkninger

Her kan konsulenten ved behov angive informationer om institutionen, der vurderes at vaere
relevante i forbindelse med det gennemfarte tilsyn.
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Pejlemeaerke 1:
Sociale relationer - positiv
voksenkontakt hver dag

"Alle bern har ret til positiv voksenkontakt hver dag - og udsatte bern har et sarligt behov for at
blive set og fa omsorg. Alle barn skal opleve et trygt og omsorgsfuldt milje, hvor de mgdes med
respekt og anerkendelse”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

| vuggestuerne Solstrdlen og Smerhullet bliver der arbejdet bevidst med at sikre en teet relation til
alle barn. | det sidste stykke tid er der arbejdet med en anderledes struktur pa grund af Corona.
Medarbejderne ser flere fordele ved denne nye struktur. Fx er der faerre overgange i hverdagen,
hvilket har veeret en fordel for barnene. Grupperne i lgbet af formiddagene er helt faste og det er
den samme gruppe, der ogsa spiser sammen til frokost. Det har givet et rigtig godt indblik og et
dybere kendskab til de enkelte barn og det har skabt ro og overblik for bdde bern og voksne.
Stuerne er blevet mere opdelte end de var tidligere og der er et enske om at finde en struktur, hvor
bernene stadig er i faste grupper men hvor de voksne kan vaere mere fleksible. Dette for at
bibeholde et bredere kendskab til alle bernene. Foreelderen, der deltog i tilsynet, beskrev at
morgenmodtagelsen er blevet mere overskuelig for foraeldre og bern. | den nye struktur bliver
hvert enkelt barn modtaget af en naervaerende voksen i dgren ind til stuen. Det giver en god og rolig
overgang fra hjem til institution. Hvis et barn ikke er i trivsel, bliver der gjort en intensiv indsats for
at fa barneti bedre trivsel. Som det forste drgfter medarbejderne hvordan der kan gives en @get og
positiv, opmaerksomhed til barnet. Ofte er dette tilstraekkeligt for at Izse op for nogle uheldige
menstre og barnet blomstrer op. Foraeldrene bliver inviteret til dialog om hvordan der, ved falles
hjeelp, kan arbejdes pa at fa barnet i bedre trivsel. Ofte bliver der justeret i de sma bgrnegrupper, for
at give plads til nye venskaber osv. Indimellem samarbejdes der ogsd med den tveerfaglige support
og begge vuggestuer er meget glad for den sparring de fér af stottepsedagogen.

Anbefaling
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Pejlemeaerke 2:

Inklusion og faellesskab -
borne- og ungefallesskaber til
alle

"Alle bern skal opleve at vaere en del af et socialt faellesskab. Barn med saerlige behov skal
inkluderes i fellesskabet med udgangspunkt i deres behov og muligheder. Personalets respekt
for bernenes egne kulturfaellesskaber er central”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Bade i Smerhullet og Solstralen bliver der gjort en stor indsats for at bernene har gode relationer.
For denne aldersgruppe handler det, i hgj grad, om at bernene far gje pa hinanden og gver sig i at
afleese hinanden. Hvad er sjovt? Og hvad synes min ven ikke er rart? | alle aktiviteter, lege og rutiner
i de sma bernegrupper, er der fokus at styrke de sociale relationer blandt b@grnene. Den voksne
stotter bernene i atindgé i lege og fa spirende erfaringer med at indga kompromisser og give plads
til hinanden. De store morgensamlinger er sat i bero her under Corona, men der bliver stadig holdt
sma samlinger, hvor der bliver hilst pa hinanden og bernene har mulighed for at spejle sig i
hinanden. Under Corona er meget legetgj blevet pakket vaek. Oplevelsen er, at det har givet faerre
konflikter. Der bliver stadig stillet klar til leg, men mange af de sma ting er pakket vaek og der er
mere fokus pa fysisk beveegelsesleg. | starten af Corona, hvor der ikke var s& mange barn, var det
virkelig relationerne der var i hgjseedet. Barnene blev mere opmaerksomme pé at skabe relationer til
hinanden og lege sammen uden legetgjet som forstyrrelse. Derudover er der kommet ekstra fokus
pé at tage pa ture og opholde sig mere ude. Disse gode erfaringer vil institutionen tage med i
overvejelserne, nar der fremadrettet bliver planlagt og indrettet.

Anbefaling

Nb: Ved dialogen havde vi en leengere dreftelse af hvordan de voksne kan organisere sig pa
legepladsen, sa der bade er nogle voksne der er fordybede i en leg eller aktivitet og andre voksne,
der har en mere praktisk rolle og szerligt at nogle voksne har en opsggende rolle, s& der ikke er barn,
der bliver overset. Dette er seerligt vigtigt, nu hvor bgrnene opholder sig mere pé legepladsen.
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Pejlemaerke 3:
Sprogindsatsen - muligheder
gennem sprog

"Alle bern skal have de bedste udviklingsmuligheder for deres sprog”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

| begge huse er der et godt sprogunderstgttende milje. | alle hverdagens rutiner har
medarbejderne fokus péa at udnytte de sma lommer, hvor der er god tid til dialog. P4 badeveerelset
er der “en til en” samtaler og under méltidet og i garderoben er der dialog med bgrnene i de smé
grupper. Der bliver laest mange beger og fortalt historier. Medarbejderne har udviklet sma
temakasser, som bliver taget frem i de mindre grupper. | kasserne er der artefakter, der leegger op til
dialog, sange og rim og remser. | lgbet af det sidste &r har institutionen gjort en stor indsats for at
tilegne sig ny viden om vuggestuebearns sprogtilegnelse. Der har vaeret et feelles oplaeg i
personalegruppen, hvor hovedpointerne var: “spgrg mindre”, "kommenter mere” og “giv tid".
Medarbejderne er nu bevidste om at benytte elementerne fra UG(L)E, "fem-tur-tagninger” osv. Det
er stadig noget som medarbejderne gver sig i, men der er kommet et faelles fagligt sprog, hvilket
gor det lettere at minde hinanden om det, i en travl hverdag. Det er besluttet at stuemaderne skal
benyttes til at reflektere over de voksnes samspil med bgrnene - saerligt med fokus péa sprog, for at
holde fast i den nye viden. Der er behov for at lave sma observationer af praksis, for at fastholde og
udvikle den nye praksis, for alle medarbejdere. Foraelderen der deltog ved tilsynet, efterlyste noget
mere vejledning om begrnenes sproglige udvikling og hvordan man som foraeldre kan styrke ens
barns sproglige udvikling derhjemme.

Anbefaling

NB: Jeg vil anbefale institutionen at dele deres nye viden om begrns sprogtilegnelse med foraeldrene
- evt.i et nyhedsbrev eller ved et foreeldremade (nér detigen bliver muligt). Maske kan "leese-leg”
veere et brugbart redskab for institutionen?
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Pejlemaerke 4:
Foraeldresamarbejde -
foraeldrepartnerskab

"Foraeldre og institution skal indga i et taet og ligevaerdigt samarbejde om det enkelte barns
udvikling og trivsel. Forzeldre er en ressource i forhold til samarbejdet om deres bern og skal ses
som del af et partnerskab”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

Det gode foraeldresamarbejde er vigtigt for at give alle barn de bedste betingelser for at trives i
vuggestuen og det er noget der bliver prioriteret hgjt. Seerligt i opstarten bliver der gjort en stor
indsats for at gere foraeldrene trygge ved vuggestuens kultur og rutiner. Det er en god investering,
da det gor det meget lettere at tage de eventuelt svaere samtaler, senere hen. Medarbejderne ger
sig umage med at leere de enkelte familier godt at kende, for at kunne justere forventninger osv.
Corona har gjort den daglige foraeldrekontakt mere sparsom og det kan gere det sveert for
foraeldrene, at fa et indblik i hverdagen. Medarbejderne ger sig umage med at fa skrevet dagbog og
lagt billeder ud, hver dag. | denne tid, hvor der er mindre kontakt med foraeldrene, kan der méske
veere behov for at lave lidt mere detaljerede beskrivelser af hverdagen og foraelderen gav udtryk for
stor tilfredshed med de lidt l&engere nyhedsbreve, der giver overordnede informationer.
Foreelderen, der deltog i tilsynet, efterlyste at fa udleveret en lille folder med informationer, der
kunne veere hjelpsomme i starten.

Anbefaling
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Pejlemaerke 5:
Sammenhaeng - ogsa i
overgange

"Alle born skal opleve en helhed i deres liv. Ved overgangen fra et tilbud til et andet, skal barnet
og deres foraeldre opleve, at der samarbejdes om at skabe en tryg og god overgang”

Indsats
Vedligehold indsats

Begrundelse

| bdde Solstralen og Smerhullet bliver indkeringerne tilpasset til det enkelte barn og familie. Der
bliver holdt samtaler med foraeldrene, nar de har veereti huseti ca. tre maneder. Det er veerdifulde
samtaler for at sikre at samarbejdet er pa rette vej. | hele vuggestuetiden bliver der arbejdet med
selvhjulpenhed og barnets sociale kompetencer. Dette arbejde bliver intensiveret for de aldste
bern, som er samleti en gruppe, hvor der er fokus pa lege og aktiviteter der er malrette deres alder.
Fx bliver der arbejdet med konflikthandtering og at give plads og lytte til sine venner osv. Nar
medarbejderne ved hvor barnet skal gé i bernehave gar de pa beseg med barnet og barnets venner.
Der bliver givet meget vejledning til foreeldrene om valg af bernehave. Der bliver lavet skriftlige
vidensoverdragelse pé alle barn og hvis der har vaeret en seerlig indsats omkring et barn, bliver der
ogsa afholdt samtaler med den kommende barnehave.

Anbefaling
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Pejlemaerke 6:

Krav om refleksion og
metodisk systematik i den
padagogiske praksis

"Alle institutioner skal valge en konkret metode, sdledes at der - pa mangfoldige mader -
arbejdes systematisk og reflekteret. Institutionerne skal skabe rum for refleksion over det
padagogiske arbejde og kunne indga i en dialog omkring deres padagogiske praksis. | valg af
metode skal der tages afsaet i den enkelte institutions bernegruppe og ovrige lokale forhold”

Indsats
Tilpas indsats

Begrundelse

| lgbet af det sidste ar, er der blevet organiseret tid og plads til at alle stuer har mulighed for at holde
stuemader, hver uge. Stuemgderne er struktureret med en fast dagsorden, s& alle "nar hele vejen
rundt’. Malseetningen er, at der skal veere fokus pa planleegning, refleksion og evaluering pa alle
mederne. Det er besluttet at SMTTE skal vaere den feelles metode, som alle medarbejderne
anvender - bade til planlaegning, refleksion og evaluering af peedagogiske forlgb og pa enkelte
bern. Medarbejderne skal indsamle dokumentation, som skal gares til genstand for feelles faglige
dreftelser og eventuelt justeringer af praksis. Der er en intention om at medarbejderne anvender
forskellige former for peedagogisk dokumentation fx sma videoklip og praksisfortaellinger osv.
Denne struktur er medarbejderne ved at indarbejde og @ve sig i. Det er en proces, der kraever et
kontinuerligt fokus for at det bliver indarbejdet som en del af kulturen. Der bliver udarbejdet TOPI
to gange om éret. Hvis et barn er i gul eller rad trivsel, bliver der udarbejdet handleplaner og gjort
en sarlig indsats. Foraeldrene bliver inddraget og eventuelt den tveerfaglige support.

Anbefaling

Institutionen har gjort en stor indsats, for at blive dygtigere omkring dette pejlemaerke i lzbet af det
sidste ar. Jeg vil anbefale, at der bliver holdt fast i den nye struktur og de nye aftaler. Der skal skabes
rammer for faglig kompetenceudvikling for at sikre at alle medarbejdere far gode erfaringer og
rutiner med refleksion og metodisk systematik.
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Evt. droftelse af den
padagogiske leereplan

Arbejdet med den padagogiske laereplan droftes under de relevante pejlemaerker i den faglige
dialog. Hvis droftelserne af den paedagogiske laereplan, udover droftelserne under
pejlemaerkerne, har givet anledning til opmarksomhed, kan det angives her.

Der arbejdes ikke med padagogiske laereplaner pa fritidsomradet. Derfor er dette afsnit kun
relevant for daginstitutioner.
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Institutionens kommentarer

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den
selvejende bestyrelse, hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraeldre-, et
medarbejder- og et ledelsesperspektiv. Kommentarerne er saledes et udtryk for en
tilbagemelding fra den samlede institution.

Formalet med kommentarerne er at give laeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan
institutionen vil arbejde med tilsynsrapportens vurderinger og anbefalinger. Konsulenten

foretager ikke andringer i rapporten pa baggrund af institutionens kommentarer, medmindre
der er tale om faktuelle fejl.

Institutionens kommentarer

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at &endre?
Hvordan vil institutionen ima@dekomme tilsynets anbefalinger?

Hvordan vil institutionen sikre at en positiv udvikling fastholdes?
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Bilag 1: Institutionens
selvregistrering

Spergsmal i selvregistrering Lederens svar

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende Ja
dagtilbuddet afklaret?

Lever dagtilbuddet op til Sundhedsstyrelsens Ja
vejledning om pludselig opstaet
spaedbarnsded?

(0-5 ars institutioner)

Overholder institutionen cirkuleere om Ja
barneseler?
(0-5 ars institutioner)

Overholder institutionen reglerne for Ja
befordring af bgrn?

Overholder institutionen kravene i Ja
bekendtgerelsen om legetgjsstandard?

Overholder institutionen reglerne om regfri  Ja
miljger?

Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens Ja
vejledning om
hygiejne i daginstitutioner?

Overholder institutionen anvisningerne i Ja
Fedevarestyrelsens vejledning om
godkendelse af kagkkener?

Overholder maden i institutionen de officielle Ja
ernaerings-anbefalinger fra Fedevarestyrelsens
vejledning?

(0-5 é&rs institutioner)

Er der gennemfert madvalg i institutionen Ja
inden for de sidste 2 ar?
(0-5 ars institutioner)

Solstradlen og Smerhullet - 2020



15

Hvis institutionen er nybygget: er der et frit Nej
gulvareal pa 3m2 pr. barn i vuggestuen og 2

m2 pr. barn i bernehaven?

(0-5 ars institutioner)

Har institutionen udarbejdet og offentliggjort Ja
en paedagogisk leereplan med udgangspunkt i
det paedagogiske grundlag, de seks
lereplanstemaer og mal for sammenhangen
mellem det peedagogiske leeringsmilje og

berns leering?

(0-5 ars institutioner)

Indseet link til institutionens paedagogiske
leereplan
(0-5 ars institutioner)

Har institutionen inden for de seneste to ar Ja
gennemfert og offentliggjort en evaluering af
arbejdet med leereplanen med udgangspunkt i
de paedagogiske mal?

(0-5 ars institutioner)

Indseet link til seneste evaluering af arbejdet
med den paedagogiske leereplan
(0-5 ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med Nej
temaerne i den paedagogiske leereplan for
dagtilbud?

(6-9 ars institutioner)

Har institutionen valgt at arbejde med de seks Nej
kompetenceomréader, der geaelder for
bernehaveklassen i perioden fra bgrnenes start

i KKFO'en eller fritidsinstitutionen frem til
skolestart?

(6-9 ars institutioner)

Pa hvilke datoer afholder institutionen de op til 01.05.20-22.05.20-23.12.20-28.12.20-29.12.20-
7 mulige lukkedage? 30.12.20-31.12.20

Er institutionens lukkedage planlagti Ja
overensstemmelse med Kgbenhavns
Kommunes retningslinjer for lukkedage?

Hvor mange paedagogiske dage (dage hvor 0
hele personalegruppen er samlet i
udviklingsgjemed) har | afholdt i det forlabne
ar?

Er der gennemfert APV i institutionen inden  Ja
for de sidste 2 ar?
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Overholdes reglerne for medicinhandtering? Ja

Har | sikret, at der er lavet Ja
arbejdspladsbrugsanvisninger (APB) for jeres
faremeerkede produkter?

Har institutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres der to arlige brandgvelser i Ja
institutionen?

Folges brandgvelserne op af en skriftlig Nej
evaluering?
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